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Collector AB:s styrelses beslutsforslag till
arsstamman 2020

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Collector AB (publ):s styrelse foreslar att arsstamman faststaller foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gélla som langst till arsstamman 2024.

Tillampliga regelverk

Ersattning till ledande befattningshavare ska bestdmmas i enlighet med dessa riktlinjer och Collectors
ersattningspolicy vilka baseras pa svensk och europeisk lagstiftning och &vriga regelverk kring
ersattningssystem for banksektorn, svensk kod foér bolagsstyrning liksom praxis fér en sund
ersattningsstruktur.

Tilldmpningsomréade

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledning samt styrelseledaméter i den man andra ersattningar &n sddana som
beslutats av arsstdmman utgar till styrelseledaméter. Med bolagsledning avses verkstallande direktor, vice
verkstallande direktdr och andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses
personer som ingar i ledningsgruppen och chefer som &ar direkt understallda den verkstallande direktoren.
Chefer direkt understallda den verkstallande direktéren ar i bolagets fall head of compliance, chief risk officer
och chief legal officer.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal
sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Collector-koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen genom Collector Bank, en utmanarbank som
erbjuder finansieringslosningar for privat- och foretagskunder. Med effektiva beslutsprocesser och flexibilitet
i fokus utvecklar Collector I6sningar utifran kundernas behov. Verksamheten omfattar privatian, kreditkort,
sparkonton, betalningslésningar for e-handel och butik, factoring, féretagskrediter, fastighetslan samt
hantering av portféljer av forfallna fordringar. Den starka foéretagskulturen, praglad av entreprenérskap,
engagemang och etik bidrar starkt till Collectors utvecklingsresa.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor
att bolagsledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och bestd av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsavsattningar och andra icke monetara férmaner.
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For att undvika att bolagsledning uppmuntras till osunt risktagande ska inte nagon rorlig ersattning utga, dock
med undantag fér vad som anges nedan. Den fasta ersattningen ska saledes, tillsammans med
pensionsavsattning och icke monetara formaner, utgéra den anstalldes totala ersattning.

Darutover kan arsstdmman om sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram. Sadana langsiktiga incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utbver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen far dock inte vara kopplad till bolagets finansiella méal eller liknande
som skulle kunna leda till att berérda anstallda lockas till osunt risktagande. Sadan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Fast I6n

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas en fast [6n som ar marknadsmassig och baserad pa arbetets
svarighetsgrad och befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den fasta I6nen
revideras arligen.

Pension

Varje person i bolagsledningen ska erbjudas pensionsvillkor som &r marknadsmassiga i forhallande till
situationen i det land dar befattningshavaren stadigvarande ar bosatt.

For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Icke monetéra férmaner

Icke monetéra férmaner ska underlatta befattningshavarens arbetsutférande och motsvara vad som kan
anses rimligt i férhallande till praxis pa marknaden.

Icke monetara formaner kan innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hgst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsféormaner och andra formaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mgjligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for verkstéllande direktéren och 18 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hoégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan for VD och vice VD ersattning for atagande om konkurrensbegransning komma att utga vid
anstallningens upphdrande i syfte att kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Fér VD galler att sddan
ersattning for atagande om konkurrensbegransning endast ska utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska for VD utgdra skillnaden mellan den
fasta kontantldnen vid tidpunkten fér uppsagningen med avdrag fér den eventuellt Iagre inkomst VD intjanar
i ny verksamhet och foér vice VD utgdra skillnaden mellan den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
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uppsagningen med avdrag for den eventuellt Iagre inkomst vice VD intjanar i ny verksamhet, dock hogst 60
procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen. Ersattningen ska utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphorande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens Okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven i tillampliga fall félja och utvardera
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande
ar ordférande i ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets dvriga ledaméter &r oberoende i férhallande il
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Erséttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter kan i undantagsfall komma att anlitas for att utféra arbete som gar utéver
styrelsearbetet och da ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Arbetsinsatser som kan komma ifraga ar
arbetsuppgifter dar bolaget saknar intern kompetens eller resurs. Vidare far endast operationella och inte
strategiska arbetsinsatser ifragakomma och dessa far inte heller inkrakta pa bolagsledningens sysslor eller
pa annat satt strida mot aktiebolagslagen eller Svensk kod foér bolagsstyrning.  Erséattningen ska vara
marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen utan berdrd styrelseledamots deltagande i beredning av
forslag eller beslut.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Goteborg i mars 2020
Collector AB (publ)
Styrelsen
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